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ФЗ «Об образовании в РФ»

Статья 28. Компетенция, права, обязанности и 

ответственность образовательной организации

3. К компетенции образовательной организации в 

установленной сфере деятельности относятся:

……………………………………………………

7) разработка и утверждение по 

согласованию с учредителем программы 

развития образовательной организации, за 

исключением образовательных организаций 

высшего образования;



Программа развития ОО



Письмо Минпросвещения России от 17.06.2024 № 03-877

Методические рекомендации по разработке, утверждению 

и согласованию программ развития ОО

• 1) МР подготовлены в целях оказания организационно-

методического содействия в осуществлении разработки, 

утверждения и согласования программ развития ОО; 

• 2) применение МР осуществляется, исходя из региональной, 

местной, локальной (школьной), иной специфики, и не является 

требованием, подлежащим проверке органами государственного 

контроля (надзора), муниципального контроля; 

• 3) при наличии установленного или устоявшегося порядка 

разработки, согласования, утверждения программ развития ОО 

рекомендуется провести его анализ на предмет необходимости 

учета положений МР. 



Назначение программы развития

• Программа развития ОО направлена:

1) на совершенствование основной и 

организационно-хозяйственной 

деятельности;

2) на укрепление и модернизацию 

материально-технической базы и 

социально-культурной инфраструктуры;

3) на профессиональный рост 

педагогических работников и 

управленческих кадров в целях 

повышения качества образования. 



Примерная структура программы развития ОО: 
• Титульный лист

• Паспорт программы развития

• Информационная справка

• Проблемно ориентированный анализ текущего состояния 

школы (самодиагностика проекта «Школа 

Минпросвещения России»)

• Основные направления развития ОО

• Ожидаемые результаты реализации программы

• Механизмы реализации программы

• Критерии и показатели оценки реализации программы 

(Мониторинг реализации программы)

• Дорожная карта реализации программы (План 

мероприятий и событий)

• Механизмы управленческого, общественного  контроля  за 

ходом реализации программы развития



Ивано

ПУБЛИЧНАЯ ПРЕЗЕНТАЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Конструктор  программ развития: 

https://smp.edu.ru/tpost/379srph0t1-programma-

razvitiya-eto-nabor-proektov-n

«Школа 

Минпросвещения 

России» 

Программа 

развития школы № 

«Программа развития – это набор проектов, 
направленных на решение стоящих перед школой 

задач»



Как учредитель может оценить программу 

развития?

• Публичная презентация программы развития 

общеобразовательной организации

• Ознакомление с документами рассмотрения, 

обсуждения программы развития и вынесения 

решения о согласовании документа с учредителем и 

утверждении программы (протокол заседания 

педагогического совета, решение управляющего 

совета, наблюдательного совета, родительского 

собрания)

• Процедура аттестации руководителя ОО может 

включать отчеты по реализации программы 

развития.



Заключительные положения МР

1. Проект «Школа Минпросвещения России» содержит 

полезные целевые ориентиры, критерии и показатели для 

ОО; самодиагностика по направлениям «Знание», 

«Здоровье», «Творчество», «Воспитание», 

«Профориентация» и по ключевым условиям «Учитель. 

Школьная команда», «Школьный климат», 

«Образовательная среда».

2. НО!!! ОО не должна и не может ограничиваться проектом 

«Школа Минпросвещения России» 

3. При разработке и реализации программ развития ОО 

необходимо избегать формализма, необъективности тех 

или иных данных, некомпетентности.



МР: Титульный лист программы 

развития



МР: Паспорт программы развития

Наименование Содержание

Полное наименование ОО

Нормативное правовое обеспечение программы 

развития

Цель программы развития 

Комплексные задачи программы развития 

Планируемые результаты реализации программы

Разработчики программы развития

Сроки реализации программы

Этапы реализации программы

Порядок финансирования программы развития 

Контроль реализации программы развития 



МР: Проблемно ориентированный анализ



Механизмы реализации Программы развития: 

дорожная карта, карта проектов, портфель 

инновационных проектов, циклограмма 

проектов

Школа Минпросвещения России
«Программа развития – это набор 

проектов, направленных на 
решение стоящих перед школой 

задач»

«Профориентация», «Педагогический класс»,

«Точка роста», «Инженерный класс», «Глобус

профессий», «Правовое воспитание» …..



Механизмы реализации Программы развития

Проектное управление реализацией Программы

1. Гражданин России

2. Школа цифровых технологий

3. Ответственный родитель

4. Учитель современной школы

5. Успешный ученик

6. Внутришкольная система оценки

7. Социальная активность школьников

Портфель проектов - набор проектов, которые

группируются для эффективного управления развитием

Школы № ….



Механизмы реализации Программы развития



Портфель проектов



Портфель проектов



Мониторинг реализации Программы (опыт)



ШКОЛА - ЕСОКО



"Методология и показатели оценки качества

общего образования в Российской Федерации"

(утв. Минпросвещения России,

Рособрнадзором 22.12.2023)

• Индекс качества общего образования -

это комплексный показатель 

образовательной деятельности, 

отражающий качество подготовки 

обучающихся и условия реализации 

общеобразовательных программ в 

соответствии с требованиями 
государства и потребностями граждан.



Структура Индекса качества общего образования



Индекс качества общего образования: 
результаты обучения

• Доля участников ВПР 4 класса по математике, 3 

преодолевших границу низких результатов, в общей 

численности участников ВПР 4 класса по математике

• Доля участников ВПР 4 класса по русскому языку, 

преодолевших границу низких результатов, в общей 

численности участников ВПР 4 класса по русскому языку

• Доля участников ВПР 4 класса по окружающему  миру, 

преодолевших границу низких результатов, в общей 

численности участников ВПР 4 класса по окружающему 

миру

• Доля обучающихся 4-8 классов, правильно выполнивших 

практикоориентированные задания в рамках ВПР, в общей 

численности обучающихся, выполнивших диагностическую 

работу в рамках ВПР, включающую в себя 

практикоориентированные задания.



Образовательные результаты: профессиональное 

самоопределение



Индекс качества общего образования: 
результаты воспитания

1. Доля обучающихся, имеющих базовый и выше 
уровни сфомированности личностных 
результатов

2. Количество несовершеннолетних обучающихся 
ОО, совершивших преступления

3. Доля несовершеннолетних обучающихся ОО, 
состоящих на профилактическом учете в ОВД

4. Доля полученных ОВД информационных 
сообщений от ОО, требующих принятия мер 
правоохранительного характера

5. Доля несовершеннолетних обучающихся ОО, 
состоящих на профилактическом учете в ОВД, 
охваченных организованными формами отдыха24



Кадровый потенциал



Образовательная среда



Индекс качества общего образования



Шамова Т.И., основоположник научной школы 

Управления образовательными системами

«Мы так быстро 

развиваемся, что не 

успеваем 

функционировать»


